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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (isttinde tlten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Can, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman ylikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenclii Birnc vazfen, Tk s, T
cumhuriyetin, lelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir,

Mevudiyetiin ve stikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, enymetlhazinenci, sEkbalde dai, e, bu
hazineden, mahrum efmek steyecek, dahlive harici,
bedhahlarinofacaktr Bir gn, stklal v cumhuryeti midafea
mechuriyefine iersen, vazieye atimak ign cinde
buluncagin vaziyetin imkan ve seratnl distinmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, cok namisalt bir mahiyette tezahir
edebli el vecumhuryetine Kastedecekdigmaniar
bitn dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessil
olabilirlr. Cebren ve hi e aziz vatanin, bl Kalleri zapt
edlimis, biin ersanelrine grimis, biin ordulan dagtimig
ve memiekefin her kosesi il isgal edimis olabilir Bitin bu
seraiten daha ¢im ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahinde, ifidara Sahip olanlar gaflet ve dallet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilirle, Hatta bu fidar sahipler sahsi
menfaatlrin, mistevlerin siyast emellryletevhit edebilrer,
Wil akr u zarure inde harap ve bitap dismiis olabilder,

Ey Turstkbalinin eviad e, bu ahval v serltinde
dahi, vazifen; Tk stklal ve cumhuryefin kuramak!
Muhtag oldugun kudret, damarlanndaki asil kanda, meveuttur

o oats




Err Srrermnli ve verimils va-ifelerzmmri= wrilli eSirion igleridir. AL:ills egirion
islerinde kesinlikile —afere wilagmak lTazmwmdir. Bir smillerinn sercek
Kkresraalvegrr ancak b gekilde olrer.

M eesvafo Kemial Arariirk



SUNUS

Stratejik Plan Mevzuatimizda; "Kurum ve kuruluslarin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini,
performans olctitlerini, hedeflerine ulasabilmek icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini iceren plan" olarak tanimlamaktadir. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gticlii bir yasam standardi ve ekonomik yapz; stratejik amaclar, hedefler, analizler
ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Kurum calisanlari, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve giiclii yanlarini bilmis
olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamanmin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aragla su amag i¢in su zamanda su hedefe
ulagmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme giicliigii ceken bir 6grenci cesitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin

ogrencinin dgrenmesindeki belli giicliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin
basinda belirlenmelidir.

Bayram GUNAY
Kurum Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, biitce kaynaklarmin etkili, ekonomik, verimli ve hesap verebilir sekilde
kullanilmas: gerektigini ilke edinmistir. Stratejik plan, bilindigi tizere 5018 sayil1 Kanun igerisinde yer alan en 6énemli alanlardan biridir.
Bu planlar araciligryla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlar: ile amag, hedef ve faaliyetlerine iliskin farkindalik olusmaktadar.

Kurum stratejik plan1 hazirlanmasi ¢alismalar 6ncesi ve sonrasi stratejik plan konusunda kurum calisanlarina egitimler verilmis,
vizyon ve misyon ilke-degerler, politikalar1 toplantilarda tartisilarak, paylasilarak somutlastirilmistir. Stratejik plan hazirlanirken
Bakanligin gelisim ve beklentileri dikkate alimustir, il ve ilge Milli Egitim Mudirlugunin politika ve stratejik hedefleri ile uyumu
saglanmaya calisilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiliminmi saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boltimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi Unvani
Bayram GUNAY Bagskan Kurum Miidiirii
Ayse KANAY Uye Miidiir Yardimcisi
Mehmet DEMIR Uye Ozel Egitim Ogretmeni




Tablo 2: Stratejik plan Ekibi

Stratejik Planlama Ekip Bilgileri Adi SOYADI Unvam Gorevi
Stratejik Planlamadan Sorumlu Yonetici Ayse KANAY Miidiir Yardimcisi Bagkan
Stratejik Planlama Ekip Sorumlusu Serdal 0ZGOZGU Ela);(;llizmetlen Boliim Uye
Hiiseyin GUVEN Ogretmen Uye
Volkan EZELI Ogretmen Uye
Fatma UZER Ogretmen Uye
Fatih AK Ogretmen Uye
Stratejik Planlama Ekip Uyeleri Go6zdem ORDU Ogretmen Uye
Aynur KOC Ogretmen Uye
Biisra Buse TELLIOGLU Ogretmen Uye
Songiil PARLAK Ogretmen Uye
Abdullah ALYAPRAK Ogretmen Uye




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmustir.
Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile kurumumuzun
Giglt Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

Karabaglar Rehberlik ve Arastirma Merkezi; 14 Nisan 2010 tarihinde Karabaglar Cumhuriyet Lisesi nin bahgesindeki ek binanin 1.
ve 2. katinda hizmete acilmistir. Acilmasmi miiteakip giiclendirme galismasi nedeniyle yine Karabaglar Cumhuriyet Lisesi nin binasinda
hizmet vermistir. Kurumumuz 01 Eyliil 2010 tarihi itibariyle Karabaglar ilcesine ek olarak Gaziemir ve Menderes llcelerindeki egitim-
ogretim kurumlar: ve ihtiya¢ duyan tiim aile ve bireylere hizmet vermeye baslamistir. 2019 yilinda Gaziemir Rehberlik ve Arastirma
Merkezinin agilmasiyla beraber Gaziemir ve Menderes ilgelerinin sorumlulugu Gaziemir Rehberlik ve Arastirma Merkezine gectigi igin
sorumluluk bolgesi olarak sadece Karabaglar ilgesi kalmistir. Nisan 2014 ten itibaren Bahgelievler Mahallesinde, Karabaglar Halk Egitimi
Merkezi” in eski binasinda calismalarina devam etmektedir.

Kurumumuzda Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Boliimii ve Ozel Egitim Hizmetleri boliimii olarak iki boliim hizmet
vermektedir. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boltimii; merkezin ¢alisma alaninda yer alan egitim-6gretim kurumlarimin
ozellik, kademe ve tiirlerine gore ayr1 ayri olarak rehberlik hizmetleri cerceve programini hazirlar. Rehberlik ve psikolojik danisma
servisleri elemanlariyla tiniversiteler ve ilgili kuruluslarla is birligi yaparak ogrencilerin zihinsel, psikolojik ve sosyal bakimlardan
dengeli ve saglikli bir sekilde kapasitelerini gelistirmeleri, yapici ve yaratict olmalari, 6zelliklerini tanimalar1 ve degerlendirmeleri ile bu
yonde mesleki ve egitsel rehberlikte bulunulmas: icin grup rehberlik etkinliklerine yonelik programlari hazirlar ve uygulanmasinda
okullara gerekli yardimlarda bulunur.

Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii; merkezin gérev bolgesinde aile, okul, saglik kuruluslari ve diger kurumlardan; zihin, duygu ve
sosyal yonden uyumsuzluk, gelisimdeki gerilik, 6grenme giicligti ve okul basarisizlig, cesitli bedensel engeller gibi nedenlerle
gonderilen damisanlar1 kabul eder, dosya acar, gerekli hizmeti verir. Ozel egitim gerektiren cocuklarin tanilanmasi, {ist 6grenim
kurumlar1 ve meslege yonelmeler ile bu cocuklarin gelisimlerini destekleyici nitelikte bireysel veya grupla cesitli 6zel egitim
uygulamalar1 yapar.



2) YASAL YUKUMLULUKLER

T.C. MEB Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi Madde 49’da; ‘Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri, 6zel egitime ihtiyaci olan
bireylerin egitsel degerlendirme, tanilama, izleme ve yonlendirme hizmetlerini ytirtiterek birey i¢in en az smirlandirilmis egitim ortamini
Onerir, birey ve ailesinin destek egitim ile rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri sunar.” ifadesi yer almaktadir. T.C. MEB Rehberlik
ve Psikolojik Danisma Yonetmeliginin dordiincti kisminda rehberlik ve arastirma merkezlerinin isleyis, yonetim, merkezin gorevleri ve
boltimleri, uzmanlarin gorevleri ile ilgili esaslar belirlenmistir.

3) REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZLERININ AMAC VE GOREVLERI

1-Egitim 6gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde ytirtitiilebilmesi icin
gerekli diizenlemeleri yapar.

2-Ozel egitim gerektiren bireylerin incelenmesi, tanilanmasi, yonlendirilmesi ve bu bireylere rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerini sunar,

3-Ogrencilerin zihinsel, psikolojik ve sosyal bakimlardan dengeli ve saglikli bir bicimde kapasitelerini gelistirmelerine,
ozelliklerini tanimalarina yardimci olur.

4-Ogrencilerin kendi yetenek, ilgi ve ihtiyaclarina uygun olan bir meslegi secebilmeleri icin mesleki rehberlik etkinliklerinde
bulunur.

5-Okullardaki rehberlik ve psikolojik danisma servislerine destek olur, calismalarda es giidiimtii saglar.
6-Psikolojik problemleri nedeniyle basvuran 6grencilere psikolojik yardim hizmeti verir.

7- Cocuklarin zihin, duygu ve sosyal yonden uyumsuzluk, 6grenme giicltigti, okul basarisizlig1 ve benzeri problemlerini inceler,
egitsel tanilarmi yapar.

8-Aile ve okula bilgi vererek problemin ¢oziimiine yardimci olur.

9-Yetersizligi olan ¢cocuklarin; Engeline uygun tanilama ile 6zel egitim okullarina ya da normal okullarin biinyesinde bulunan 6zel
egitim smniflarma ya da kaynastirma uygulamalarina yonlendirilmeleri ve yerlestirilmeleri ile ilgili islemleri yiriitiir.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Kurum Kiinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

Ili: Izmir

Adpres: Bahgelievler Mahallesi 501 Sokak No:6
Telefon Numarasi: 0(232) 254 55 36

e- Posta Adresi: 972142@meb.k12.tr

Kurum Kodu: 972142

Kurumun Hizmete Giris Tarihi: 14 Nisan 2010
Ogrenci Sayist: Kiz

Erkek

Toplam

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi

Tlcesi: Karabaglar

Cografi Konum (link):

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi:

Ogretim Sekli:

Toplam Calisan Sayis1

Ogretmen Sayis1 Kadin
Erkek
Toplam

C43C+CX Izmir

0(232) 264 22 83

http:/ /karabaglarram.meb.k12.tr/
Tam Giin

28

8

14

22


mailto:972142@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan

Kurum Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi
Ozel Egitim Ogretmeni

Rehber Ogretmen/Psikolojik Danigman
Idari Personel

Yardimci Personel

Fizyoterapist

Toplam Calisan Sayilar

Erkek

17

Kadin

11

Toplam

28
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Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine iligkin Bilgiler

Kurum Kat Sayis1 1

Idari Odalarin Alan1 (m2) 35
Kurum Oturum Alani (m2) 1548
Kurum Bahgesi (Acik Alan) (m2) 898
Kurum Kapal1 Alan (m2) 650

Tuvalet Sayis1 3

Hizmet Bolgesi Niifus Bilgileri”

Kurumumuzun hizmet verdigi bolgeye iliskin ntifus bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tlce Niifus

Karabaglar 479.338
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akall1 Tahta Sayis1 0 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazic1 Sayisi 15
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 35 Fotokopi Makinasi Sayisi 4
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglanti Hiz1 50 Megabit
Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, kurum aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 181.713 181.689
2022 630.159 627,187
2023 244.759 244,759
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle kurum cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

~ PDR : > OZEL EGITIM
HIZMETLERI HIZMETLERI

BOLUM BSK BOLUM BSK.

Paydas anketlerine iliskin ortaya citkan temel sonuglara asagida yer verilmistir:
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KARABAGLAR REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

MADDELER KATILMA DERECESI

PUAN GENEL
ORTALAMASI ORTALAMA

1 Kurumumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla almair. 4,10
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,67
3 Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastur. 4,33
4 Kendimi, kurumun degerli bir tiyesi olarak gortirtim. 4,62
5 Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,29
6 Kurum, teknik arac¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,05
7 Kurumda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,48 417
8 Kurumda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,48
9 Kurumumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 4,52
10 Yoneticilerimiz, yaratic ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4,52
11 Yoneticiler, Kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi vs. calisanlarla paylasir. 4,48
12 Kurumumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimna tahsis edilmis yerler yeterlidir. 2,52
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,09

Ogretmen goriislerine gore ortalamasi en yiiksek olan madde ‘Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. maddesi iken,
ortalamasi en duisiik olan madde ‘Kurumumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.” maddesi olmustur.
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Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Isbirligine yatkin kadro

Inceleme odalarinin ve materyallerin az olusu

2 Kurumun merkezi konumda olmast Kurum igi iletisim yetersizligi

3 Is ve isleyis konusunda her zaman yardimaci ve destek Fiziksel ortam yetersizligi
olunmast

4 Sorunlarin ¢éziimiinde destek olunmast Sosyal etkinliklerin zayif olmasi

5 Gelisime, degisime ve yenilenmeye acik bir kadro Kurum i¢i ihtiyaglara yonelik egitim eksikligi

6 Egitimsel siire¢ (veli-6gretmen) etkililik Inceleme odasinin donanimsal yetersizligi

7 Yapilan basourulart izl ve etkili bir sekilde Kurum iginde bahgede vakit gecirmek igin yeterli alanin olmamast
sonuclandirma

8 Calisan sayisimin fazla olmast Kurum binasinin eski olmast
Alanminda yeterli 6retmen kadrosu Is yogunlugunun fazla olmas

10 Calisanlarin profesyonel yaklasimini iceren mesleki Ogretmen odalarinin kalabalik olmast
donanimi

11 Calismalara yon veren bilimsel aragtirmalarin yapilmast Sel basma tehlikesinin olmast

12 Gorev tammlarimin kapsayiciligi ve yeterligi

13 Idarecilerin duyarli ve yapict yaklasim:

14 Huzurlu ortam

15 Calisanlara grivenilmesi

16 Mesleki gelisime katk: saglanmasi

17 Kisilerin ozel durumlarimin dikkate alinmast
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KARABAGLAR REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

KATILMA DERECESI

MADDELER PUAN ORTALAMASI

GENEL
ORTALA

1 Thtiyag duydugumda kurum calisanlariyla rahathkla goriisebiliyorum.
4.30
2 Bizi ilgilendiren kurum duyurularini zamaninda 8greniyorum. 3,93
3 Ogrencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,46
4 Kuruma ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almyor. 4.43 413
5 Ogretmenler yenilige acik olarak incelemelerinde cesitli yontemler kullanmaktadar. 416
6 Kurumda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadar. 416
7 Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir. 4.23
8 Kurumun internet sayfasimni diizenli olarak takip ediyorum. 3.16
9 Cocugumun kurumu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distiniiyorum. 4.06
10 Kurum, teknik arag¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.40
11 Kurum her zaman temiz ve bakimlidur. 4.40
12 Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.20
13 Kurumda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.83

Veli goriiglerine gore ortalamasi en yiiksek olan madde ‘ Ogrencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti alabiliyorum..” maddesi iken,
ortalamasi en duisiik olan madde ‘Kurumun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.” maddesi olmustur.



Veli Goriislerine Gore Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisler

Olumlu (Basarilt) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Engellilere uygun bina yapis

Kurum igi bekleme alanlarinin yetersizligi

Kurumun merkezi konumda olmasi

Bekleme sirasinda cocuklarin vakit gegirecegi alanin olmamast

Islem siirecinin hizli ilerlemesi

Seminer sayisinin yetersiz olmast

Sorunlarin ¢oziimiinde destek olunmasi

Giiler yiizlii ¢alisanlar

Kurum personelinin soruna degil, ¢oziime odakl yaklagim

NN OB | W

Calisanlarin islerini yapmadaki yeterliligi
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GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r Olgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gticli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gitigliiltikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum midurt/mudtrlugu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

I¢sel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Tanilamaya gelen 6grencilere yonelik tam tesekkiillti dosyalarindan gelisimleri siki bir sekilde
takip edilebilmesi

Ogrenciler igin risk olusturan konularin tespitine yonelik caligmalarin yapilmasi

Tum 6grenci gruplari ile ilgilenilmesi nedeniyle toplumun tamamina hizmet verilebilmesi

Kurum olarak 6zel gereksinimli bireylere ulasma sansinin yiiksek olmasi.

Calisanlar

Nitelikli ve gelisime agik personele sahip olunmasi

Dinamik ve deneyimli bir egitim kadrosuna sahip olunmasi

Bireysel performans degerlendirmesinin adil, tarafsiz ve objektif olarak yapilmasi
Idareci gretmen is birliginin giiclii olmast

Her 6gretmenin ve ydneticinin yenilige agik olmasi

Personelin hizmet i¢i kurslariyla ek egitim almis olmasi
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Bilim uzmanligina sahip personelin gérev yapmasi

Kurum personelinin ekip ¢alismasini benimsemesi

Kurum personelinin disiplinler aras: calisabilme kapasitesinin ytiksek olmasi

Ttim calisanlarin is yerine aidiyet duygusunun giicli olmasi

Hizmet alanlara nazik, saygili davranilmasi ve islemlerinin ivedilikle yapilmasi.

Calisanlar arasindaki iletisim ve is birligi baglarinin giiclii olmas:.

Calisanlarin proaktif bireylerden olusmasi yeni kosullara karst hazirlikli olmalar1 ve yeni

stratejiler gelistirme konusunda donanimli olmasi

Veliler

Ailelerin ¢ocuklarinin egitimi ve gelecegi icin destek olmalar:
Randevu islemlerin hizli ve ekonomik olmasi icin velilerin internet ortaminda randevu

alabiliyor olmast

Bina ve Yerleske

Kurumun bagimsiz/miistakil bir binada olmasi
Cok amacli salonun olmasi

Cevre diizenlemesi yapilmis bahgesinin olmasi

Standartlara uygun test odalarinin olmasi

Tek katli olmasi

Ulasimin kolay olmasi

Engelli vatandaslarimizin ihtiyaclarinin cogunlugunu karisilabilecek nitelikte olmasi
Otoparkin bulunmasi

Toplant1 salonunun olmast

Kurumda her tiir teknolojik gelismenin takip ediliyor olmas:

Donanim Kurumun iyi bir arsivinin olmasi
Teknolojik araclarmn yeterli olmasi
Biitce Kurum giderleri icin biitce yeterli olarak gonderilmesi
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Yonetim Siiregleri

Yonetimin vizyoner ve yeniliklere acik olmasi

Calismalarda ve projelerde yeni fikirlerin destekleniyor olmasi

Calisanlarin kararlara dahil edilmesi

Yoneticilerin kurum kiltiirti olusturma, iletisim ve sorunlarin ¢6ztime ulastirilmas bilinciyle
calismasi,

Kuruma yeni atanan personelin oryantasyon stirecinden gegirilmesi

Iletisim Siirecleri

Paydaslarin sunulan hizmetlere iliskin istediklerinde gerekli bilgilendirmelerin (telefon,
yazisma veya yuz ylize goriisme seklinde) siklikla yapilmasi

Kurumda olumlu ¢alisma ortaminin olmasi

Gorev bolgesindeki 6zel egitim ve rehber ¢gretmenlerle gerekli durum ve ilgili konularda
toplantilar yapilarak belirlenen hususlarda gerekli 6nlemler almmasi

Sosyal medyanin aktif olmasi sebebiyle iletisimin gticlii bir sekilde saglantyor olmas.

[lce MEM ve hizmet bolgemizdeki okullarimizla iyi bir iletisime sahip olunmasi

Dilek 6neri ve sikayetlerin dikkate alinmasi

Calisma etigi ve is disiplinin yiiksek olmasi.

Personel-idare iliskilerinin gticlii olmasi

Teknoloji ve Bilgi Kullanimi

Bilisim teknolojisinde donanimli personeller bulunmasi
Boliimlerce sunu, brosiir ve afis ¢calismalarinin hazirlanmasi
Web sitemizin etkili bir sekilde hizmet vermesi

[dari islerde bilgili ve donamimli memurun olmast

Kurumdaki ARGE calismalarinin yeterli olmast
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Tanilamaya gelen ©grenciler yilda bir kez geldikleri i¢in ©grencilere yonelik yillhik

calismalarin fazla yapilamamasi

Calisanlar

Mevcut norm sayisinin yaptig1 hizmete ve hizmet bolgesine gore ¢ok sinirli olmasi.

Bolgedeki tiim okullara tam hizmet sunulamamasi.

Yapilan proje ve galismalarda personelin bir kismi dis sahada calisirken, tanilama da c¢alisan
personelin is ytikiin artmasi.

Arsiv islemlerinde sabit bir kisinin gorevli olmamasi

Kurum personelinin bazilarmin mevzuat ile ilgili konularda bilgisinin yetersiz olmasi

Veliler

Cocuklarm egitim ihtiyaclarini takip etmede gerekli egitim seviyesine sahip olmamalar:
Velilerin kurum internet sayfasini yeterli olarak takip etmemesi

Sosyo-ekonomik acgidan alt gelir seviyesinde olmasi nedeniyle 6grencilere sunulabilen
imkanlarin azalmasi

Bazi velilerin, ¢ocuklarmin ihtiya¢ duydugu 6zel egitim gereksinimi alaniyla ilgili bilgi
sahibi olmamalari, ilgisiz ve sorumsuz olmalari, kendilerinin yapmasi gereken is ve islemleri

rehabilitasyon merkezi gorevlilerinden beklemeleri.

Bina ve Yerleske

Merkezin fiziki yapisimnin yeterli olmamasi

Binanin eski olmasi

Ogrencilerin vakit gegirebilecegi oyun alanlarmin bulunmamast
Kurumda hizmetin 6zelligine uygun kiitiiphanenin olmamasi
Odalarin fiziki yapisinin yetersiz olmamasi

Binamizin 1s1 sisteminin, elektrik tesisati, su tesisatinin ¢cok eski olmasi.
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Donanim

Merkezce hazirlanan yaymlarin cogaltilip dagitilamamas:

Performans degerlendirmede kullanilan araclarin yetersiz olmasi

Biitce

Okulun onarim ihtiyaglarimin tamamlanamamasi

Bakanlik biitgesi disinda bir biitgemizin olmamasi

Yonetim Siiregleri

Uluslararasi ¢apta bir projenin gerceklestirilememis olmasi

Iletisim Siirecleri

Diizenlenen etkinlikleri velilere duyurmada yetersizlik
Ayni odada 3-4 6gretmenin bir arada oturmasi sebebiyle, calisma sartlarinda ve iletisimde

problemler yasanmasi

Egitim, damismanlik ve Egitsel

Degerlendirme Calismalar1

Kurumda zeka testleri uygulayacak 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Bolgemizde saglik kuruluslari, tiniversite, sivil toplum orgtitleri, emniyet kuruluslar: ve adli
kurumlarin olmasi

Yerel yonetimlerle ve sivil toplum kuruluslariyla iyi iletisimin olmas

[limizde Ozel Egitime karsi giderek artan bir sekilde bilinclenme ve destegin artmasi,
engellilere yonelik pozitif ayrimcilik

Kurumun bolgede ve alaninda tek olmasi sebebiyle yaptig1 ve yapacagi faaliyetlerde tam
destek almas1

Cevremizde destek alabilecegimiz 6zel egitim boliimii bulan tiniversite bulunmasi.

flde esglidiim icerisinde calisilabilecek baska RAM’larin olmasi

22




Ekonomik

Bakanligimizin Ozel Egitime verdigi 6nem ve destek

Belediyenin geri doniistim, bina onarimmi konusunda verdigi destekler.

Sosyolojik

Kurumun Universiteler, Belediye ve diger sivil toplum kuruluslari ile isbirligine yonelmesi
Kurumumuzda gorev yapan personelin branslarinda yeterli ve bir kisminin farkli uzmanlik
alanlarinin olmasi

Son yillarda sivil toplum kuruluslarinin 6zel egitim hizmetlerine verdigi nem

Teknolojik

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim
Donanim ve teknolojik ihtiyaclarimizin bakanlik tarafindan biitce yoluyla karsilanmas:
Kurum i¢i ¢alismalarmn verimliligi acisindan yeterli teknolojik alt yapiya sahip olmas:

MEBBIS ' in kullaniminin yenilenmesi ve kolaylagmasi

Mevzuat-Yasal

Engellilere yonelik pozitif ayrimecilik

Gelisen ihtiyaglara yonelik gelismelerin bakanlik tarafindan hizli bir seklide diizenlenmesi

Ekolojik

Kurumun diger kurumlarla ve okullarla is birliginin gticlii olmasi

Kurumun ilcedeki resmi/ozel okul, kurum ve kuruluslar tarafindan kabul gormesi,
tirettigimiz hizmetin toplumun tiim kesimleri, kurum ve kuruslarina yonelik olmasi

Ulasim kolayligimmm bulunmasi

Sehir merkezinde bulunmasi

Tehditler

Politik

Kurumun bolgede ve alaninda tek olmasi sebebiyle kendisinden beklenilen isin ¢ok olmasi.
Gog, plansiz niifus artisi, sosyo-ekonomik farkliliklar vb. nedenlerle 6zel egitim ve rehberlik
hizmeti sunulacak birey sayisindaki hizl1 artis

Ogrencilerin okul disinda sosyal yeteneklerini ve kapasitelerini ortaya gikaracak ortamlarmn

azlig

23




Velilerin egitim ve sosyo-ekonomik diizeylerinin ¢ok diistik olmasi

Kurumun aile birligi hesab1 olmamasi.

Ekonomik
Sadece merkezi biitceden 6denek almasi.
Genel tasarruf tedbirleri sebebiyle 6deneklerin tam olarak gelmemesi
Merkezimizin sorumluluk bolgesindeki okullarda rehberlik 6gretmeni olmayan okullarm
bulunmasi
Toplumun engellilerle ilgili 6n yargilari, ice kapaniklik
Sosyolojik Rehberlik ve arastirma merkezinin is ve isleyisinin halk tarafindan bilinmemesi
Gogmen Dbireylerin ve c¢ocuklarin danmismanlik ve egitsel degerlendirme hizmetlerinde
karsilasilan dil sorunu olmasi
Parcalanmis aile profilinin fazla olmasi
.. Teknolojinin gerek donanimsal gerekse bilgisel olarak g¢ok hizli ilerlemesi ve takibinin
Teknolojik

zorlasmasi

Mevzuat-Yasal

Surekli degisiklik gostermesi

Bolgemizdeki 6zel egitim okullarmin yetersizligi

Ekolojik

Sel olayma acik bir konumda bulunmasi
Yerlesim birimlerimizin deprem kusaginda yer almasi

Kurumumuzda gtivenlik gorevlisi olmamasi,
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde

kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1- Sorumluluk bslgemizdeki bireylerin Ozel Egitim hizmetlerine erisimi kolaylastirilacaktir.

2- Sorumluluk bélgemizdeki velilerin Ozel Egitim tanilama siirecine erigimi kolaylastirilacaktir.

3- Sorumluluk bslgemizdeki 6gretmenlerin Ozel Egitim tanilama siirecine erisimi kolaylastirilacaktir.

4- Sorumluluk bolgemizdeki bireylerin Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerine erisimi kolaylastirilacaktir.
5-Sorumluluk bolgemizdeki velilerin Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerine erisimi kolaylastirilacaktir.
6-Sorumluluk bolgemizde 6gretmenlerin Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerine erisimi kolaylastirilacaktir.
7-Bolgemizde ki 6zel egitim okul sayisinin ve 6zel egitim smif sayis1 artirilacaktir

8- Engelli 6grencilerin okula devami saglanacaktir.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1- Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle uyumlu bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren
daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

2- Ogrencilerimizin bagimlilikla miicadele hakkinda bilgilendirilmesi ve danigsmanlik yapilmasi saglanacaktir.

3- Ogretmenlerimizin yeni durumlara uygun olarak mesleki gelisimlerine yonelik katki saglanacaktir.

4-Okullardaki rehberlik servislerinin daha etkin hale getirilmesi icin calismalar yapilacaktir.

5- Ogretmenlerin ve velilerin bilgilendirilmesi icin egitim ve bilgilendirme galismalar1 yapilacaktr.

6- Okullardaki dezavantajli 6grencilerin zamaninda yonlendirmesinin yapilmasi icin 6gretmenlere egitimler verilecektir.

7- Velilerin, cocuklarinin egitimine gereken 6nem ve destegi vermesi konusunda bilin¢lendirme ¢alismalar: yapilacaktir.

8-Ozel egitim ve rehberlik konulariyla ilgili olarak 6gretmenlere yonelik olarak seminer ve egitimler diizenlenecektir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1-Kurumumuz calisanlarinin 6zel egitim hizmetleri ile ilgili mesleki gelisimi ve iletisimine katki saglanacaktr.
2-Kurumumuz ¢alisanlariin rehberlik hizmetleri ile ilgili mesleki gelisimi ve iletisimine katki saglanacaktur.
3-Kurumda eksik bulunan malzemelerin temininin yapilmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

26



BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Midurliigiimtiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman gortiisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Gelisimin stirekliligi ve bititiinltigli temelinde bireylerin gelisim gorevlerini yerine getirmek ve gerekli yeterlikleri kazanmalar1
amaciyla kurum olarak sosyal/duygusal, akademik ve kariyer gelisim alanlarinda ©6zel egitim ve rehberlik/psikolojik danisma
hizmetlerinin planlanmasmi ve koordinasyonunu saglamak, egitsel tan1 ve degerlendirme calismalari saglikli bir sekilde ytirtitmek,
kisilerin ihtiyaclarma yonelik, en dogru egitsel yonlendirme kararlarim1 almak, bireylerin yasam becerilerini ve toplumsal uyumlarmi
artirmaya yonelik calismalar yapmaktir.

ViZYONUMUZ

Evrensel degerlere sahip, bilimsel gelismelerin 1s181nda, yetkinligi ve saygmlig: ile deger yaratan éncti bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Once insan,

\O

Doga ve cevreyi koruma bilinci,
) Stirekli gelisim,
) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak kurumsal yap1

2) Karsilikli gtiven ve diirtistliik,

3) Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

4) Egitimde sureklilik anlayisi,

5) Adaletli performans degerlendirme,

6) Bireysel farklar1 dikkate almak,

7) Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,

8) Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
)
0
1
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Gitmek istediginiz yere

Nereye ulasmak nasil ulasabiliriz?

istiyoruz?

Basarimizi nasil takip

Neredeyiz? - -
eder ve degerlendiririz?
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, ozel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirttiilen faaliyetlerin ele
alindig: temadir.
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Stratejik Amag 1:
Kurumumuz biinyesinde
ozel egitim ve rehberlik

hizmetleri kapsaminda
yapilan faaliyetlerin
verimliligini artirmak

e Stratejik Hedef 1.1. Ozel egitimden ihtiya¢c duyan bireylerin egitim-
ogretim haklarindan faydalanabilmesi amaciyla ilce Ozel Egitim
Hizmetleri Kurulu ile is birligi yaparak sorumluluk boélgemizdeki o6zel
egitim siniflarinin ve destek egitim odalarinin sayisi artirilacaktir.

e Stratejik Hedef 1.2. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin ailelerin
farkindahgini ve bilgi dlizeyini artirmak igin gerekli ¢alismalar yapilacaktir

e Stratejik Hedef 1.3. Karabaglar Rehberlik ve Arastirma Merkezi sinirlari
icerisindeki okullarin ziyareti yapilarak 0zel egitim ve rehberlik
alanlarinda musavirlik calismalarinda bulunulacaktir.

e Stratejik Hedef 1.4. Sorumluluk bolgemizdeki bireylerin Rehberlik ve
Psikolojik Danisma hizmetlerine erisimi kolaylastirilacaktir.

e Stratejik Hedef 1.5. Sorumluluk boélgemizdeki velilerin Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetlerine erisimi kolaylastirilacaktir.

e Stratejik Hedef 1.6. Sorumluluk bolgemizde 6gretmenlerin Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetlerine erisimi kolaylastirilacaktir.

» Stratejik Hedef 1.7. Kolaylastirici kisi uygulamasiyla otizm spektrum
bozuklugu olan 6grencilere destek olunacaktir.
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Stratejik Hedef 1.1. Ozel egitimden ihtiyag duyan bireylerin egitim-6gretim haklarindan faydalanabilmesi amaciyla ilge
ozel egitim kurulu ile is birligi yaparak sorumluluk bolgemizdeki 6zel egitim siniflarinin ve destek egitim odalarinin sayisi

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o - :

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG1la Ilgedeki tiim okullarda aktif halde bulunan 6zel egitim 7 30 84 38 90 9

sinif1 sayis1
PG.1.1.b | Ilgedeki ttim okullarqa aktif halde bulunain destek egitim % 50 % 55 % 60 % 65 %70 975
odasimin tiim okullara orani (ytizde)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
[lcemizdeki okullarindaki 6zel egitim smiflarinda bulunan
1.1.1. Ogrenci sayisinin tespiti konusunda ilge 6zel egitim hizmetleri Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii Her Yilin Eylil-Ekim Ay1

kurulu koordinasyonunda ¢alismalar yiiriitmek

Eksiklik tespit edilen bolgelerde 6zel egitim sinifi agmak icin
1.1.2 planlamalar yapmak ve ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu ile Ozel Egitim Hizmetleri Bolimii Stirekli
calismalar yiirtitmek

Ilcemizdeki okullarinda aktif halde bulunan destek egitim odasi
1.1.3 sayisini belirleme konusunda ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii Her Yilin Eylil-Ekim Ay1
koordinasyonunda ¢aligmalar yiiriitmek

Tlgemizde 6zel gereksinimli bireylerin ihtiyaclar1 dogrultusunda
1.1.4. | destek egitim odas1 agilmasinin 6nemi ve yararlar: hakkinda okul Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii Stirekli
yoneticilerine ve 6gretmenlerine bilgilendirme yapilacaktir.

Eksiklik tespit edilen bolgelerde destek egitim odas1 agmak icin

L15. ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu ile ¢alismalar yiiriitmek

Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii Stirekli




Stratejik Hedef 1.2. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin ailelerin farkindaligini ve bilgi diizeyini artirmak igin gerekli
calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. ;
GOSTERGESI 2023 | 2024 [ 2025 | 2026 | 2027 [ 2028
PG.1.2.a Bireysel goriisme yapilan veli sayisi 2000 2200 2400 2600 | 2800 | 3000
PG.1.2.b Veli egitimi sayis1 1 2 2 3 3 3
PG.1.2.c Kurum icinde velileri bilgilendi.rmé am.ac1yla .olugturulan ozel egitim 5 3 4 5 6 6
panosunda sunulan igeriklerin yenilenme sayis1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.2.1. Inceleme sirasinda velilerle ayrica bireysel goriismeler yapmak Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii Stirekli
1.2.2. Arastirmalar yaparak velilerin 1ht1yac; duyduklar: egitim Ozel Egitim Hizmetleri Bslimi Her yilin Eyliil-Aralik
konularin belirlemek aylar1 arasi
1.2.3. Thtiya¢ duyulan egitim konulari ile ilgili egitimler diizenlemek Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii Stirekli
104, Velileri bilgilendirmek amac.l.yla diizenlenen 6zel egitim panosunu Ozel Egitim Hizmetleri Bolima Stirekli
giincellemek
1.2.5. Brosir, kitapcik ve dokiimanlar hazirlayip web sitesinde ve sosyal Web yaymlama komisyonu Sirekli
medyada yayimlamak
1.2.6. “Karabaglar RAM Web' s%tesmm ozel egitim menulevrmm Web yaymlama komisyonu Stirekli
giincellenerek bilgiye erisimin kolaylastirilmasini saglamak
Karabaglar RAM Sosyal medya hesaplarinin Ozel Egitim ve . o
1.2.7. Rehberlik iceriklerini giincellemek Web yayinlama komisyonu Stirekli




Stratejik Hedef 1.3. Karabaglar Rehberlik ve Arastirma Merkezi smirlar1 igerisindeki okullarm ziyareti yapilarak 6zel
egitim ve rehberlik alanlarinda miuisavirlik calismalarinda bulunulacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.3.a Ozel egitim hizmetleri kapsaminda ziyaret edilen okul say1st 72 80 84 88 90 92
PG.13b Ozel egitim hlz.r.netlven' konusunda 6zel egitim sgufl bl%lunmayan okullara 20 25 )8 30 30 30
miisavirlik amacryla yapilan okul ziyareti sayisi
PG.13.c Okullara 6zel egitim kapsaminda ihtiyag fluyduklarl konularla ilgili seminer 9 25 %40 | %50 | %60 | %70 | %80
yapmak (yiizde)
PG.1.3.d Rehberlik hizmetleri kapsaminda ziyaret edilen okul sayis1 86 120 130 130 130 130
PG13.e Okullara rehberlik kapsaminda ihtiyag duyduklar: konularla ilgili seminer 4 50 60 60 60 60
yapmak
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
. Ozel Egitim ve PDR | Her yilin Eyliil-
1.3.1. Ziyaret programlarini hazirlamak Hizmetleri BSlimi Ekim Ayt
1.3.2. Ziyaret icin gerekli izinleri almak Kurum Yo6netimi Her yg;rll Ekim
133 Biinyesinde 6zel egitim sinifi bulunan okullarda; 6zel egitim alaninda yerine getirilmesi Ozel Egitim Stirekli
o gereken ¢alismalar, idari islemler vb. ilgili bilgi aktarilarak danigmanlik yapilacaktir. Hizmetleri Bolumii
flcemizde bulunan okullarda destek egitim odalarinda uygulanacak calismalar hakkinda Ozel Egitim o
1.34. - e . o Stirekli
ilgililere miigavirlik yapilacaktir. Hizmetleri Bolumii
- e Ozel Egitim 1t
1.3.5. Ihtiya¢ duyulan konularin tespitini yapmak Hizmetleri BSlimii Stirekli
. Ozel Egitim .
1.3.6. Seminer planlamalar1 ve uygulamalar1 yapmak Hizmetleri BSlimii Stirekli
137 Ozel Egitim Hizmetleri Bolimii Ozel Egitim Kasim- Haziran

Hizmetleri Boliimii

Aras1 (Her y1l)
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Stratejik Hedef 1.4. Sorumluluk bolgemizdeki bireylerin Rehberlik ve Psikolojik Danisma hizmetlerine erisimi

kolaylastirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG14a Bireysel Rehberlik ve Ps?kolo]lk Danigsma hizmeti 20 30 40 40 40 40
verilen birey sayisi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Rehberlik hizmetleri konusunda farkindaligin arttirilmasi amaciyla PDR Hizmetleri ERT
1.4.1. g . e Stirekli
bilgilendirme calismalar1 yapilmasi Bolumii
PDR Hizmetleri
1.4.2. Danismanlik Tedbirine yonelik ev ziyaretlerinin yapilmasi e Stirekli
Bolumii
PDR Hizmetleri
1.4.3. Rehberlik Hizmetleri boliimiiniin internet sayfasina erisimin arttirilmasi BSlimi Stirekli
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Stratejik Hedef 1.5. Sorumluluk bolgemizdeki velilerin Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerine erisimi

kolaylastirilacaktir

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o . ;
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.5.a Aile/veli egitimine katilan veli sayis: 300 400 500 500 500 500
PG.15.b Rehberlik hlzm.etlerl kapsammda yapilan ev 0 5 5 5 5 5
ziyaretleri say1s1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1541, Velilere yonelik kuruma iliskin bilgilendirici brostir PDR Hizmetleri Bslimi Stirekli
hazirlanmasi
1.5.2. Rehberlik hizmetleri kapsaminda ev ziyaretleri yapilmasi PDR Hizmetleri Bolumii Stirekli
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Stratejik Hedef 1.6. Sorumluluk bolgemizde 6gretmenlerin Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerine erisimi

kolavlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.6a. Rehber 6gretmenlerine yonelik mesleki toplant: sayisi 6 6 6 6 6 6
PG.1.6.b. Mesleki toplantilara katilan Rehber 6gretmenleri 180 180 180 180 180 180
saylsl
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. . . . PDR Hizmetleri
Mesleki toplantilara duyurunun resmi yazi/internet/telefon/anlik mesajlasma s
1.6.1. o Boliimii Stirekli
programlar1 araciligiyla yapilacaktir.
PDR Hizmetleri
1.6.2 Rehber 6gretmenleri bilgi, deneyim paylasimi amaciyla ziyaret edilecektir. Bo6limdi Stirekli
1.6.3 Rehber 6gretmenlerine yonelik mesleki toplantilar yapilacaktir. PDRnggiieﬂen Stirekli
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Stratejik Hedef 1.7. Kolaylastirici kisi uygulamasiyla otizm spektrum bozuklugu olan 6grencilere destek olunacaktir

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG1.7.a Kolaylastiric1 Kisi Uygulamasindan Yararlanan Ogrenci a4 120 130 150 180 200
Sayis1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ozel Egitim Hizmetleri
1.7.1. Uygulamadan yararlanacak 6grencilerin belirlenmesi BSlimi Her donemin basinda
. Ozel Egitim Hizmetleri
1.7.2. Uygulama kapsaminda Universitelerden ilgili kolaylastirici kisilerin belirlenmesi & e Her yilm kastm ve mart
Bolumii ay1
1.7.3. Uygulama ile ilgili toplant1 yapilmasi Ozel Eg]gtéri}irlj;zmetlerl Her yilin kasim ay1
L. . Ozel Egitim Hizmetleri | Kasim-Ocak ve Nisan-
1.7.4. Uygulamanin gerceklestirilmesi Bolimii Haziran (Her yi)
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\

o Stratejik Hedef 2.1. Ozel Egitim ve Rehberlik konularinda
gorsel, yazili materyaller ve dizenlenen etkinlikler yoluyla

paydaslar: bilgilendirici calismalar yapilacaktir.
o Stratejik Hedef 2.2. Yabanci uyruklu 6grencilerin egitsel
tanilama ve yonlendirme faaliyetleri yurttilecektir.

Stratejik Amag 2: Ozel
egitim ve rehberlik

konularinda toplumu
bilgilendirici caismalar /
yapilmasi

38



Stratejik Hedef 2.1. Ozel Egitim ve Rehberlik konularinda gorsel, yazili materyaller ve diizenlenen etkinlikler yoluyla
paydaslari bilgilendirici calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o . )
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028
PG21a Ozel egitim ve rehberlik konularinda gorsel ve yazil 5 4 6 3 10 1
materyal sayis1 (say1)
Ozel egitim ve rehberlik konularinda 6gretmenlere
PG.2.1.b yonelik ¢calisma (toplanti-sempozyum-galistay- 3 4 5 6 7 8
konferans-panel) sayisi (say1)
Ozel egitim ve rehberlik konularinda velilere yonelik
PG.21c. calisma (toplanti-sempozyum-galistay -konferans- 1 2 2 2 3 3
panel) sayisi (say1)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211, Ozel egitim ve rehberlik konularinda haz.lrlanacak gorsel ve yazili materyal Oz.el Egmm ve PDR Eyltil-Ekim (Her yilin)
konularmin belirlenmesi. Hizmetleri Boltimii
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinde 6gretmenlere yonelik calisma (toplanti- | Ozel Egitim ve PDR . .
2.1.2. sempozyum-calistay- konferans-panel) konularimin belirlenmesi. Hizmetleri Bolimii Eylul-Ekim (Her yilm)
Ozel egitim ve rehberlik konularinda hazirlanacak gorsel ve yazili materyal Ozel Egitim ve PDR o
2.1.3. . g Stirekli
hazirlanmasi. Hizmetleri Boliimu
214 Ozizl eigm:n ve rehberlik hlfn}(etleinjfe ogretmenlle;e yo?ﬂejlk 1c;ah@r;rlalarlrun Ozel Egitim ve PDR Skl
1.4, (toplanti-sempozyum-galistay- konferans-panel)hazirlik ¢alismalarinin Hizmetleri Boliimi tirekli
yapilmasi
Ozel egitim ve rehberlik konularinda hazirlanan gorsel ve yazili materyallerin | Web Sitesi Yaymlama 1
2.1.5. . . Stirekli
web sitesinde ve sosyal medyada yaymlanmasi Komisyonu
216 Ozel egitim ve rehberlik konularinda hazirlanan gorsel ve yazili materyallerin | Ozel Egitim ve PDR Stirekli

panolarda sergilenmesi

Hizmetleri Boliimii
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Stratejik Hedef 2.2. Yabanci uyruklu 6grencilerin egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetleri ytirtittilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG22a Yabanc1 uyruklu ogrenc1.l.er"e .}.foneh.k tarama %40 %50 %60 %65 975 %85
calismalarinin yiiriitiilmesi
PG.2.2.b Yabanci u}lruklu (i)grenc.%lerl.n .kurlfII.I'U{HUZCE.I egitsel %85 %90 %95 %100 %100 %100
degerlendirme siirecinin yuriitiilmesi
Yabanc1 uyruklu 6grencilerin 6zel egitim ihtiyacina
PG.2.2.c uygun egitim ortamina yonlendirme islemlerinin %85 %90 %95 %100 %100 %100
yuritiilmesi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
291 Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik okullarda tarama ¢alismalarinin Ozel Egitim Hizmetleri | Her yilin Eyliil-Ekim
e yiiriitiilmesi Bolimii ay1
Yab?na .uyruklu ogrencilerde 6zel egitime ge:r.eksmlrrvu oldugu diig'.iniil.er.llere Ozel Egitim Hizmetleri o
2.2.2 yonelik kurumca randevu olusturularak egitsel degerlendirme stirecinin Blimi Stirekli
yuritiilmesi omu
Yabanci uyruklu 6grencilerde 6zel egitim ihtiyacina uygun egitim ortamlarma | - o . .
223 yonlendirilenlerin yerlestirildikleri okullara ziyaret yapilarak takiplerinin Ozel Eggggjigmetlerl Stirekli
saglanmasi

40



TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

EGITIMDE
KALITE

almaktadir.
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Stratejik Amac 3: Ogrencilerimizin kendilerini

gerceklestirecek ve diinyaya uyum saglayacak
sekilde donanimh bireyler olabilmesi icin
rehberlik hizmetlerinde kalitenin artinnlmasi

* Stratejik Hedef 3.1. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, ogrencilerimizi
ilgi ve becerileriyle uyumilu bir sekilde st 68renime veya istihdama
hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

* Stratejik Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bagimhlikla miicadele
hakkinda bilgilendirilmesi ve danismanlik yapilmasi saglanacaktir.

* Stratejik Hedef 3.3. Ogretmenlerimizin yeni durumlara uygun
olarak mesleki gelisimlerine yonelik katki saglanacaktir.

* Stratejik Hedef 3.4. Okul rehberlik servislerince hazirlanmasi
gereken risk haritalanimin, hazirlanma oranini yikseltmek ve ilce
risk haritasini olusturarak sunulacaktir.
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Stratejik Hedef 3.1. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle uyumlu bir sekilde tist 6grenime

veya isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapismna gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PGJ3.1.a LGS rehberligi yapilan 6grenci sayis: 30 50 50 50 50 50
PG.3.1b YKS rehberligi yapilan 6grenci sayisi 30 50 50 50 50 50
PG.3.1c Ortaogretim okullar1 hakkinda diizenlenen tanitim fuar1 sayisi 0 1 1 1 1 1
PG.3.1d Okul tanmitim fuarini ziyaret eden 6grenci sayist 0 500 500 500 500 500
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
3.1.1. LGS Tercih Komisyonu kurulacaktr. PDR I:II_,Zm?tlen Mart (Her y1l)
Bolumii
3.1.2. YKS Tercih Komisyonu kurulacaktir. PDR I.—.Il.?m.e:‘tlerl Mart (Her y1l)
Bolumii
3.1.3. Ortaogretim okullar1 tanitim fuar1 diizenlenecektir. PDR I.—.Il.?m.e:‘tlerl Nisan-May1s
Bolumii (Her y1l)
3.1.4. Ortadgretim okullar1 tanitimu igin e-biilten, dokiiman, videolar hazirlanacaktir. PDR Fh?m?tlerl Subat-May1s
Bolumii 2024
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Stratejik Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bagimlilikla miicadele hakkinda bilgilendirilmesi ve danismanlik yapilmasi

saglanacaktir.

Performans Gostergeleri
N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. ;
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.a Bagimlilikla miicadele 6grenci bilgilendirme toplantisi sayisi 30 50 50 50 50 50
PG.3.2.b Bagimlilikla miicadele ('jg{euna bﬂgllendlrme toplantismna 1600 2000 2000 2000 2000 2000
katilan 6grenci sayis1
PG.3.2.c. Bagimlilikla miicadele 6gretmen bilgilendirme toplantisi 15 20 20 20 20 20
sayl1s1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1. Bagimlilikla miicadele 6grenci bilgilendirme toplantis: yapilacaktir. PDRBI(;III,EESHGH Ekim-Aralik 2024
390 Bagimlilikla miicadele konusunda kurum internet sayfasinda bilgilendirmeler PDR I.—.Il?m.e:‘tlerl Ekim-Aralik 2024
yapilacaktir. Bolumii
3.2.3 Bagimlilikla miicadele konusunda kurum panosuna afislerin asilacaktir. PDRBgﬁggtlerl Ekim-Aralik 2024




Stratejik Hedef 3.3. Ogretmenlerimizin yeni durumlara uygun olarak mesleki gelisimlerine yonelik katki
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.3.a Mesleki toplant1 sayist 5 6 6 6 6 6
PG. 3.3.b . .
Mesleki toplantilara katilan 6gretmen sayisi 160 170 175 180 180 180
PG33.c. Mesleki gelisim atolye sayis1 5 6 6 6 6 6
PG.3.3.d Mesleki gelisim atolyelerine katilan 6gretmen 200 250 300 350 400 450
saylsl
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1. Mesleki toplantilar yapilacaktir. PDR I.—.Il'?m.e:‘tlerl Stirekli
Bolumii
3.3.2 Mesleki gelisim atolyeleri diizenlenecektir. PDRBI(;III_EESHHI Stirekli
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Stratejik Hedef 3.4. Okul rehberlik servislerince hazirlanmasi gereken risk haritalarinin, hazirlanma oranini yiikseltmek

ve ilge risk haritasini olusturarak sunulacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.34.a. Risk haritalarinin hazirlanma oranlari %90 %95 %100 %100 %100 %100
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.4.1. Gerekli yazismalarin yapilmasi PDR Hizmetleri Boltimii Eylil-Kasmm (Her Yil)
3.4.2. Gelen risk haritalarinin kayit altina alinmasi PDR Hizmetleri Bolimi Eylil-Kasmm (Her Yil)
3.4.3. Risk haritalarmin incelenmesi PDR Hizmetleri Bolimi Eylil-Kasmm (Her Yil)
3.4.4. Eksikliklerin tespit edilmesi PDR Hizmetleri Bolimii Eylul-Kasmm (Her Yil)
3.4.5. Eksikliklerin giderilmesi PDR Hizmetleri Boltimii Eylul-Kasmm (Her Yil)
3.4.6. flge risk haritalarinin hazirlanmasi PDR Hizmetleri Bolimii Eylul-Kasim (Her Yil)




Stratejik Amag 4: Ozel egitime
ihtiyac duyan bireylerin gerekli
resmi tedbir ve ozel egitim destegi

kararlarini kapsayan raporlandirma
siireclerinin kalitesini artirma

~

« Stratejik Hedef 4.1. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin gerekli resmi

tedbir ve 6zel egitim destegi kararlarini kapsayan raporlandirma
stireclerinin kalitesini artirmak adina siirecin daha saglikli ve hizli
islemesini saglayici tedbirler alinacaktir.

/
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Stratejik Hedef 4.1. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin gerekli resmi tedbir ve 6zel egitim destegi kararlarini
kapsayan raporlandirma stireglerinin kalitesini artirmak adina stirecin daha saglikli ve hizli islemesini saglayici

tedbirler alinacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. ;
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G. 412 Basvuru tarihi ile randeYu tarihi arasindaki siire 7 5 4 4 3 3
(gtin)
P.G.4.1.b Inceleme tarihi ile rapor teslimi arasindaki stire 6 5 4 4 3 3
(gtin)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Randevu icin yapilan basvurularin, basvuru tipine uygun olacak sekilde en Ozel Egitim s
411 . A a0 : o Stirekli
yakin inceleme tarihlerine verilmesi Hizmetleri Boliimii
Inceleme tarihinden itibaren en kisa siirede ilgili kararlarin alinmasi ve Ozel Egitim s
4.1.2. . . . TR Stirekli
raporlarin teslim edilmeye hazir olmasi Hizmetleri Boliimu
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Stratejik Amac 5: Ozel egitim ve
rehberlik hizmetleri

faaliyetlerinde yerel yonetimler,
universiteler, STK’lar ile isbirligi
yapma

« Stratejik Hedef 5.1. ilimizdeki iiniversiteler, yerel yénetimler ve sivil toplum
kuruluslariile is birligi yaparak sunulan calismalarin niteligi ve niceligi
artinlacaktir.

~

/
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Stratejik Hedef 5.1. {limizdeki tiniversiteler, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi yaparak

sunulan calismalarin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. ;
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
[limizde zel egitim ve rehberlik faaliyetlerinde
P.G.5.1.a yerel yonetimler, tiniversiteler, STK'larla yapilan 3 4 5 5 6 7
etkinliklerin sayisi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
flimizde 6zel egitim ve rehberlik faaliyetlerinde yerel yonetimler, Ozel Egitim ve PDR .
511 universiteler, STK'larla yapilan etkinliklerin belirlenmesi Hizmetleri Bolumiu Her yilin Byliil ay1
flimizde ozel egitim ve rehberlik faaliyetlerinde yerel yonetimler, Ozel Egitim ve PDR .
51.2. iniversiteler, STK'larla yapilan etkinliklerin takvimlendirilmesi Hizmetleri Bolumii Her yilin Ekim ay1
513 [limizde 6zel egitim ve rehberlik faaliyetlerinde yerel yonetimler, Ozel Egitim ve PDR Her yilin Kasim-
o universiteler, STK'larla yapilan etkinliklerin yapilmasi Hizmetleri Bolumi Agustos Ay1
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, ig. Gtivenligi, Kurum Giivenligi konulari ele
almacaktir.

T i '

5
e

AYNM WY T4

L
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Stratejik Amag 6: Hizmet alanimiz ile
ilgili bilimsel arastirma, gelistirme,

izleme ve degerlendirme ¢alismalarn
yaparak toplumsal gelismeye katkida
bulunmak

e Stratejik Hedef 6.1. Her yil hizmet alanlmlzh

ilgili belirlenen konularda arastirmalar
yapilacaktir.

e Stratejik Hedef 6.2. Hizmet alanimiz ile ilgili

yerel, ulusal, uluslararasi ve AB projeleri
hazirlamak ve paydaslarla isbirligi yaparak
mevcut projelere dahil olunulacaktir.

e Stratejik Hedef 6.3. Plan donemi boyunca
belli strelerle e-dergi yayinlanacaktir.

_/
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Stratejik Hedef 6.1. Her yil hizmet alanimizla ilgili belirlenen konularda arastirmalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No - .
TER I
GOSTERGES 2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.6.1.a Hizmet alanimizla ilgili yapilan arastirma sayisi 2 2 3 3 4 4
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
6.1.1 Merkez kurul toplantisinda aragtirma konusunun kurum uzmanlari Ozel Egitim ve PDR Her vilin Evliil avi
o tarafindan belirlenmesi Hizmetleri Bolimii Y yay
6.1.2 Arast Kibinin ve biitcesinin olustural Ozel Egitim ve PDR Her viln Eki
1. rastirma ekibinin ve biitcesinin olusturulmasi Hizmetleri Bolimii er yiln Ekim ay1
L. . Ozel Egitim ve PDR | Her y1lin Kasim-Haziran
6.1.3. Arastirmanin gerceklestirilmesi ve sonuglarin raporlastirilmasi Hizmetleri Bolimii Ayt
6.1.4 Arastirmanin makale veya kitap boltimiine gevrilerek yayinlanmasi igin Ozel Egitim ve PDR Her yilin Temmuz-

akademik dergi ve kitaplara bagvuru yapilmasi

Hizmetleri Boliimii

Agustos Ay1
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Stratejik Hedef 6.2. Hizmet alanimiz ile ilgili yerel, ulusal, uluslararasi ve AB projeleri hazirlamak ve paydaslarla isbirligi
yaparak mevcut projelere dahil olunacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No - .
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.62.a Hizmet alanimizla ilgili yapllan ve katkida bulunulan 5 3 3 3 4 4
proje sayisi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
e Ozel Egitim ve PDR y
6.2.1. Proje ekibini olusturmak Hizmetleri Bolimii Her yilin Eyliil ay1
. Ozel Egitim ve PDR .
6.2.2. Proje basvurusunun yapilmasi Hizmetleri Boldmii Her yilin Ekim ay1
: o oo Ozel Egitim ve PDR | Her yilin Kasim-Haziran
6.2.3. Projelerle ilgili yapilan ¢alismalarin web sitesinde yaymlanmasi Hizmetleri Boliimii Ayt
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Stratejik Hedef 6.3. Plan donemi boyunca belli stirelerle e-dergi yayinlanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G. 6.3.a. Yayinlanan yillik e-dergi 0 1 1 1 1 1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
} e ) . : Ozel Egitim ve PDR y
6.3.1. Yayin diizenleme-denetleme ekibinin olusturulmasi ve gorevlendirilmesi Hizmetleri Bolimii Her yilin Eyliil ay1
6.3.2. Yazilacak konularin belirlenmesi gfzerlni%lsing;graﬁ Her yilin Ekim ay1
y Ozel Egitim ve PDR Her yilin Kasim-
6.3.3. Yazilacak konularin ¢alisanlara dagitilmasi Hizmetleri Bolimii Haziran Ayi
6.3.4. Derginin mizanpajinin yapilmasi gfzerlni%léingjl:gﬁ Temmuz
6.3.5. Derginin yayinlanmast gfzerlni%léingsl:gﬁ Her yilin Agustos ay1




Stratejik Amag 7: Ozel Egitim
hizmetleri ve rehberlik faaliyetlerinin

daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
kurumumuzun kurumsal kapasitesini
guclendirmek

¢ Stratejik Hedef 7.1. Kurumumuz c¢alisanlarinin ozel
egitim hizmetleri ve rehberlik ile ilgili mesleki gelisimi
ve iletisimine katki saglanacaktir.

e Stratejik Hedef 7.2. Kurum calisanlarinin
duzenlenecek etkinliklerle ve mevzuatta kullanilan
odullendirme mekanizmalari kullanilarak motive
edilmesi

e Stratejik Hedef 7.3. Yonetim ve organizasyonda
burokrasinin azaltilmasi ve iletisim kaynaklarinin acik

tutulmasini saglamak amaciyla gelen goriisme
taleplerinin ve konularin karsilanmasi saélanacaktlr/
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Stratejik Hedef 7.1. Kurumumuz calisanlarinin 6zel egitim hizmetleri ve rehberlik ile ilgili mesleki gelisimi ve iletisimine
katki saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.7.1.a Egitim calismalarina katilan personel sayis: 15 25 30 30 30 30
PG.7.1b Test sertifikas1 olan 6gretmen sayis1 9 11 13 15 16 18
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurumda gorev yapan 6zel egitim dgretmenlerinin hizmetici egitimlere katiliminin Ozel Egitim s
7.1.1. 4 . O e Stirekli
saglanacaktir. Hizmetleri Bolumii
Kurumda gorev yapan 6zel egitim 6gretmenlerinin mesleki gelisimine yonelik Ozel Egitim .
7.1.2. Lo . s Ayda bir
kurum igi egitim toplantilarinin yapilmasi Hizmetleri Bolumii
Ozel egitim alaninda mesleki gelisime katki saglayacak mesleki toplantilara Ozel Egitim NRT
7.1.3. N . A Stirekli
katilimin saglanmasi Hizmetleri Bolumii
Ozel egitim hizmetleri boliimii 6gretmenleri arasinda iletigimi kolaylagtirmak Ozel Egitim s
7.1.4. . . O e Stirekli
amaciyla anlik mesajlasma programlarindan faydalanilmasi Hizmetleri Bolumii
7.1.5. Kurumsal olarak hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesi Kurum Yo6netimi Egltm];_g’irszlam Yih
7.1.6. Istekli personellerin bagvurusunu saglanmasi Kurum Yonetimi Egitim-Ogretim Yl
Boyunca
7.1.7. Basvurularin onaylanmasi Kurum Yonetimi Egitim-Ogretim Yl
Boyunca
. e o . o ... | Egitim-Ogretim Yili
7.1.8. Hizmet i¢i egitim sirasinda personele ait gorevlerin durumunun planlanmast Kurum Yonetimi Boyunca
Bakanligin test
7.1.9. Bakanlik tarafindan agilan test egitimlerine 6gretmenlerin katiliminin saglanmasi Kurum Y&netimi egitimi actig1
donemlerde
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Stratejik Hedef 7.2. Kurum calisanlarmin diizenlenecek etkinliklerle ve mevzuatta kullanilan 6diillendirme mekanizmalari

kullanilarak motive edilecektir.

Performans Gostergeleri
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.7.2.a Yapilan sosyal etkinlik say1s1 3 4 5 6 6 6
PG.7.2.b Basar1 ve istiin basar1 belgesi alan kisi sayist 8 10 12 13 14 15
PG.7.2.c. Maas odiilii alan kisi sayis1 5 6 7 8 9 10
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
7.2.1. Calisanlara yonelik diizenlenecek sosyal etkinliklerin belirlenmesi Kurum Yo6netimi Her yilin Eyliil ay1
720 Basar1 belgelerine ve maasla édﬁllendlrm?ye y@nehk mevzuata gore personelin Kurum Yonetimi Stirekli
tesvik edilmesi
7.2.3.. Calisanlara yonelik diizenlenecek sosyal etkinliklerin gerceklestirilmesi

Kurum Yo6netimi

Ayhk




Stratejik Hedef 7.3. Yonetim ve organizasyonda biirokrasinin azaltilmas: ve iletisim kaynaklarmin acik tutulmasimni

saglamak amaciyla gelen goriisme taleplerinin ve konularin karsilanmasi saglanacaktir

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.7.3.a Taleplerin karsilanma oran % 75 %80 %85 %90 %95 %100
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
7.3.1. Taleplere yonelik islem baglatilmasi Kur'l'lm yonetimi ve Stirekli
tiim calisanlar
7.3.2 Talebe yonelik ilgili birime yonlendirme Kur'l'lm yonetimi ve Strekli
tiim calisanlar
. 1 . Kurum yo6netimi ve . .
7.3.3. Kurum ici isleyise yonelik bilgilendirme tiim calisanlar Stirekli
7.3.4. Danismanlik hizmetlerinin yonetilmesi Kur'1.1m yonetimi ve Stirekli
tiim ¢alisanlar
7 3.5, Okul ve kurumlardan gelen telefon yoluyla sorularin dogru ve yeterli Kurum yo6netimi ve Stirekli

yanitlanmasi

tiim ¢alisanlar




Stratejik Amag 8: Kurumun
temizlik ve donanim gibi

konularda eksik yonlerin tespit
edilerek daha etkili hizmet
verilmesini saglamak

e Stratejik Hedef 8.1. Kurumumuzun egitim ortamlarinin g(]venlm
ve estetik tasarimiyla stirdiirdlebilir bir hizmet verme anlayisi is
gorenlere ve velilere sunulacaktir.

e Stratejik Hedef 8.2. Kurumun elektrik, su, kirtasiye giderlerinin
her yil % 5 oraninda azaltilarak plan donemi sonuna kadar % 25’lik
bir tasarruf saglanacaktir

e Stratejik Hedef 8.3. Kurumumuzda kullanilan teknolojik kapasite
artirilacaktir.

e Stratejik Hedef 8.4. Kurumumuzun bekleme salonunda bulunan
kitaplik zenginlestirilecektir

e Stratejik Hedef 8.5. Kurumun is saghgi ve glivenligi agisindan
yeterli saglik ve glivenlik kosullarina sahip olmasina gallsllacakty
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Stratejik Hedef 8.1. Kurumumuzun egitim ortamlarinin giivenlikli ve estetik tasarimiyla stirdiirtilebilir bir hizmet verme
anlayisi is gorenlere ve velilere sunulacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. ;
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.81a Kurum eks1k11k1.er1.n1n Perlyod{k olarak tespit edilerek 6 3 10 10 1 12
eksikliklerin giderilme sayis1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
811 Kurumun i¢inin boyanmasi i¢in malzeme temini ve uzman personelin tespitinin Kurum Yonetimi Ocak- Aralik (2024)
yapilmasi
8.1.2. Bahge tasarim ve planlamanin yapilmasi Kurum Y6netimi Stirekli
8.1.3. Gerekli giivenlik 6nleminin alinmas: Kurum Yé6netimi Stirekli
8.1.4. Ariza ve onarim tespitinin yapilarak gerekli uzman kisilere basvurulmasi Kurum Yo6netimi Stirekli
; . . . . - . . Kurum Yo6netimi ve
8.15. Insan sagligina uygun tgmlzhk malzemelerinin temin edilebilmesine yonelik Muayene ile Satin Alma Uc ayda bir kez
piyasa arastirmasinin yapilmasi . N .
Komisyonu iiyeleri
8.1.6. Teknik destek, bakim ve onarim veren kisilerle yillik anlasmamin saglanmasi Kurum Y&netimi Her y1l bir kez
8.1.7. Is Saglhig1 ve Giivenligi konusunda gelismeleri ve mevzuati takip etmek Kurum Yo6netimi Stirekli
8.18. Kurumun is saghg ve giivenligi agisindan yeterli saglik ve giivenlik kosullarina Kurum Yonetimi Stirekli

sahip olmasini saglamak
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Stratejik Hedef 8.2. Kurumun elektrik, su, kirtasiye giderlerinin her yil % 5 oraninda azaltilarak plan donemi sonuna

kadar % 25lik bir tasarruf saglanacaktir

Performans Gostergeleri
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
OSTERGESI
GOSTERGES 2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.8.2.a Yapilan tasarruf oran 0 % 5 %10 %15 %20 %25
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
8.21. Tasarruf tedbirleri konusunda calisanlarla tc?plantl yaparak ortak kararlar almak, Kurum Yénetimi Her egitim-6gretim y1li
uygulamak ve izlemek basinda
8.2.2 Tasarrufla ilgili bilgilendirmeleri kurumda belirli yerlere asmak Kurum Yé6netimi Ekim
8.2.3. Teknolojik donanimlarin periyodik bakimini yaptirmak Kurum Yé6netimi Ayda Bir
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Stratejik Hedef 8.3. Kurumumuzda kullanilan teknolojik kapasite artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.83.a Bilgisayar Say1s1 45 48 50 52 54 55
P.G.8.3.b Yazic1 Sayisi 13 15 16 18 19 20
P.G.8.3.c Fotokopi Sayist 4 5 5 5 6 6
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurum Yonetimi ve
8.3.1. Donanim araci satin alim igin piyasa aragtirmasi yapmak Piyasa Arastirma Stirekli
Komisyonu tiyeleri
Kurum Yonetimi ve
8.3.2. Donanim araci satin almak Satin Alma Komisyonu Stirekli
Uyeleri
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Stratejik Hedef 8.4. Kurumumuzun bekleme salonunda bulunan kitaplik zenginlestirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. ;
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.84.a Kitap sayis1 30 50 80 100 150 200
P.G.84.b Dergi Sayist 50 75 100 120 150 200
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurum Yo6netimi ve
8.4.1. Kitaplikta bulundurulacak kitaplarin segimi ve temin edilmesi Satin Alma Stirekli
Komisyonu
Kurum Y6netimi ve
8.4.2. Kitaplikta bulundurulacak dergilerin secimi ve temin edilmesi Satin Alma Stirekli
Komisyonu
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Stratejik Hedef 8.5. Kurumun is saglig1 ve giivenligi agisindan yeterli saglik ve giivenlik kosullarmna sahip olmasma

calisilacaktir.
Performans Gostergeleri
N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. ;
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.8.5.a Is Saglig1 ve Guivenliginin Gelisim Asamalar: % 85 % 90 %95 % 98 %100 % 100
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
8.5.1. Is Saglig1 ve Giivenligi konusunda gelismeleri ve mevzuat: takip etmek Kurug (3,{ %Ilzglml ve Stirekli
Is Saglig1 ve Giivenligi konusunda gerekli toplantilar1 periyodik olarak Kurum Yo6netimi ve Mevzuatta yer alan
8.5.2. . : o
gerceklestirmek ISG Ekibi zamanlarda
Kurumun is saghg1 ve giivenligi agisindan yeterli saglik ve gtivenlik kosullarina | Kurum Y&netimi ve s
8.5.3. g o ; Iy Stirekli
sahip olmasini saglamak ISG Ekibi




Stratejik Amag 9: Kurum
calisanlari ile paydaslar arasinda

is birligi ve iletigimi
glclendirerek, memnuniyeti
artirmak

\

e Stratejik Hedef 9.1. Kurumdan hizmet alan tim paydaslarin distnce, istek
ve Onerilerini tespit ederek gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

/

66



Stratejik Hedef 9.1. Kurumdan hizmet alan tiim paydaslarin diistince, istek ve 6nerilerini tespit ederek gerekli
dtizenlemeler yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " ;
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.91a Dilek, Oneri ve §1k.zjlyet kutularma gelen konular1 0 %80 %85 %90 %95 %100
¢6ziime ulastirmak
P.G.9.1.b. Uygulanan Anket sayist 1 2 2 3 3 3
Bolgemizdeki tiim rehber 6gretmenlerle iletisimin hizh
P.G.9.1.c. ve gliclii olmasi igin mesajlasma programi grubu kisi %90 %100 %100 %100 %100 %100
orani
Bolgemizdeki tiim 6zel egitim 6gretmenlileriyle
P.G.9.1.d. iletisimin hizl1 ve giiclii olmasi igin mesajlasma grubu % 90 %100 %100 %100 % 100 %100
kisi oram
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
9.1.1. Dilek, oneri ve sikayet kutusu olusturmak Kurum Yo6netimi Ocak-2024
9.1.2. Cogaltilarak hazirlanan anketleri yiiz ytize ve web ortaminda uygulamak Kurum Y&netimi Her yilin baginda
9.1.3. Anket sonuglarim kurum paydaslari ile paylasmak. Kurum Y&netimi Her y1lin sonunda
914 Rehber 6gretmen ve Ozel egitim 6gretmenlerinin hepsini haberlesme grubuna dahil | Ozel Egitim ve PDR Stirekli

etmek

Hizmetleri Boliimii
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Karabaglar Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudurltigi 2024-2028 Stratejik Plani'min maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
* Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
* Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce yiizde kirk oraninda genel yonetim gideri ayrilmistir,
* Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
* Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac maliyetleri belirlenmis ve amac¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti

belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce 118.500 190.000 217.000 249.000 300.000 1.074.500
TOPLAM 118.500 190.000 217.000 249.000 300.000 1.074.500
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AMAC 1

5.500

8.500

2024/2028 Stratejik Plan1 Faaliyet\Proje Maliyetlendirme Tablosu

12.000

17.500

23.000

66.500

HEDEF 1.1.

HEDEF 1.2.

500

1.000

2.000

2.500

3.000

9000

HEDEF 1.3.

5.000

7.500

10.000

15.000

20.000

57.500

HEDEF 1.4.

HEDEF 1.5.

HEDEF 1.6.

HEDEF 1.7.

AMACG 2

6.000

9.000

12.000

15.000

18.000

HEDEF 2.1

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

HEDEF 2.2.

5.000

7.500

10.000

12.500

15.000

AMACG 3

HEDEF 3.1

HEDEF 3.2.

HEDEF 3.3.

HEDEF 3.4.

AMAC4

HEDEF 4.1.

AMAC 5

HEDEF 5.1.

AMAC 6

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

75.000

HEDEF 6.1.

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

75.000

HEDEF 6.2

HEDEF 6.3
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AMAC 7

HEDEF 7.1 - - - - - -
HEDEF 7.2. - - - - - -
HEDEF 7.3. - - - - - -
AMACG 8 100.000 137.500 175.000 192.500 230.000 825.000
HEDEF 8.1 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
HEDEF 8.2. 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 50.000
HEDEF 8.3. 60.000 80.000 90.000 100.000 120.000 450.000
HEDEF 8.4. 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
HEDEF 8.5. - - - - - -
AMACG 9 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 15.000
HEDEF 9.1 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 15.000
TOPLAM 118.500 190.000 217.000 249.000 300.000 | 1.074.500
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Karabaglar Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani birer yillik donemler halinde 5 yil boyunca performans
degerlendirmesine tabi tutulacaktir. Her yil dtizenli olarak hedeflere ne kadar ulasildig1, hedeflerle ilgili yapilacak faaliyetlerden ya da
projelerden sorumlu personel ile bire bir gortistilerek, hedeflere nicin varilamadig: arastirilacak sorunu ¢ozmek adina gerekli ¢alismalar
yapilacaktir. Gerekli ise yeni proje ve faaliyetler tiretilecektir. Eger hedeflere varildi ise bir sonraki hedefle ilgili kolaylastirici calismalar

yapilacaktir.

Midirltgtimiiz Stratejik Plani’nin onay1 alimp uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de
baslayacaktir. Performans gostergelerinin yillara gore takibi yapilirken her yil Midirltigtimiiz stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
alman veriler degerlendirilerek sonuclara ulasilacaktir. Stratejik Planlama uygulama ve sonuclari, kalite unsurlar1 agisindan
degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili, 6zel egitim hizmetleri boliimii ¢alisanlari, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri boliimii
calisanlari, yonetim; uygulama sorumlulugunun yam sira izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasmdan da
sorumludur. Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin, yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagli olarak belirli bir
siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum ic¢i ve kurum dist mercilerin degerlendirmesine sunulmas: saglanacaktir. Raporlama
genel anlamda alt1 aylik ve yillik olmak {iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin ocak ve haziran aylarinin son
haftasinda raporlama yapilacaktir. Raporlar, iki ntisha seklinde diizenlenip bir tanesi performans hedeflerini gerceklestirmeden
sorumlu birimde kalacak; digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi icin stratejik plan {ist kuruluna gonderilecektir.
Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Bu dogrultuda yapilan calismalarla

uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktur.

Yapilan ¢alismalar sonucunda yeni bir hedef eklenmesi gerekiyorsa ya da Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatinda yeni bir ¢alisma
olusturulmus ise buna bagli olarak yapilan yeni hedefler Stratejik Plan’a eklenebilecektir. Boylelikle Stratejik Plan dinamik olarak
gelistirilerek 5 yillik stire¢ geliserek devam ettirilecektir. Her bir hedefle ilgili sorumlu birimler de belirtilmistir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Yillik Planlarin Yapilmasi

ilk altn ayhk
gerceklesmelerin belirlenmesi

Degerlendirme toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun hazirlanmasi ve
sunulmasi

Degerlendirme raporunun
hazilanmasi ve sunulmasi

izleme toplantilarinin
. erceklestirilmesi
Izleme verilerinin degerlendirilmesi = -

¥il sonu

gerceklesmelerin belirlenmesi

6.1. RAPORLAMA

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca yiriitiilen faaliyetlerimizi, 6nceden
belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini
acikladigimiz, okulumuz/kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Kullanilacak formlar asagida verilmistir.
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REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZi FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA

Stratejik Amac 1:.........

Stratejik Hedef 1.1:

Faaliyet/Projeler Izleme Degerlendirme
Faaliyetin Faaliyetten Olgme yontemi Tamamlan-
S | e _ _ Performans . _ .
liyet/Projel Baglama ve orumiu Maliyeti ve raporlama . | Faaliyetin durumu mama Oneriler
Faaliyet/Projeler B s T Gostergeleri :
Bitis Tarihi Kurum/Birim siiresi nedeni
[Kisi
(..) Tamamlandh
(..)Devam Ediyor
(..) iptal Edildi
ONAY
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REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZi FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

STRATEJIK AMACG 1

STRATEJiIK HEDEF
1.3

PERFORMANS
GOSTERGESI

FAALIYET/PROJE

GERCEKLESTIRILEN

VERI TOPLAMA

ANALIZ

YONTEMI

SIKLIGI

SORUMLU

YONTEMI

SIKLIGI

SORUMLUSU
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EKLER

KARABAGLAR REHBERLIK VE ARASTIRMA MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Karabaglar Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 gercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilarmin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri
biiylik onem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngoriilen konu basliklarin icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gortisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar:
tespit etmek ve ¢oztime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz icin simdiden tesekkiir ederim.

Bayram GUNAY
Kurum Miidiirii
KATILMA DERECESI
A A A | AA A
=2 | =| | =8 &
Sira MADDELER EE| £ §| 5% g
Ne SE| 8| E|lg°| ¢
[ s ] [ =]
= = = e
8
1 Kurumumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tuirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, kurumun degerli bir tiyesi olarak goruirtim.
5 Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6 Kurum, teknik arag¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Kurumda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Kurumumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratic ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.
11 | Yoneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 | Kurumumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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14

Kurumumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

N | W[N] —
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KARABAGLAR REHBERLIK VE ARASTIRMA MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Karabaglar Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 gercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarmn katkilarmin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte tngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri
biiyiik onem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 éngoriilen konu basliklarin icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlar, iyilestirmeye acik alanlar1
tespit etmek ve ¢oztime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz icin simdiden tesekkiir ederim.

Bayram GUNAY
Okul Mudtirti

KATILMA DERECESI

wI

nioArwryey

Sira No MADDELER

wmIoAr[ryey|
SPIUISad]
wnIoAT[Iyey|
wizisrerey|
wnIoAT[Ijey|
UWISTY]

Ihtiyag duydugumda Rehberlik ve Aragtirma Merkezi (RAM) calisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren RAM duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda RAM’da rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Rehberlik ve Arastirma Merkezine ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak incelemelerin yapilmasinda cesitli yontemler kullanmaktadir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezinde yabanci kisilere kars: giivenlik nlemleri alinmaktadir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezinde bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezinin internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

O (I |D|UT|R(WIN| =

Cocugumun RAM'1 sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisintiyorum.

[y
(==}

Kurum, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

[uxy
=y

Kurum her zaman temiz ve bakimlidir.

Uy
N

Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

[y
W

Kurumda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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14

Kurumumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine [liskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Ql x| W[ N -
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